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Wprowadzenie do Safe by Choice

Safe by Choice jest nazwa, ktérg Yara nadata swojemu programowi
«Zero wypadkow”.

Opisuje ona rowniez kulture bezpieczenstwa, dzieki ktorej zero

wypadkéw jest mozliwe do osiggniecia. Pozadana przez nas kultura
bezpieczenstwa polega na tym, ze my wszyscy, osobno i wspdlnie,
bierzemy na siebie odpowiedzialnosc¢ za siebie i wspotpracownikow.

\Wymaga to od nas stosowania istniejacych juz narzedzi bezpieczenstwa,

ale przy wyzszej jakosci, z wieksza odpowiedzialnoscig, wiekszym
zaangazowaniem i wieksza konsekwencja, niz robimy to dzisiaj.

Osiagniemy to dzieki rozwijaniu naszych kompetencji funkcjonalnych
i behawioralnych oraz trosce o nasze wspoélne bezpieczenstwo.

Zasady bezpieczenstwa Yara definiujg zakres odpowiedzialnosci
umozliwiajgcy nam kreowanie kultury, dzieki ktérej bedziemy mogli
z duma stwierdzi¢: ,Razem nam zalezy” (,\We Care Together”).
Zostaty one szczegbtowo opisane w niniejszej broszurze.

Z broszury dowiemy sie, co musimy zrobi¢, aby osiagnac cel
zero wypadkow.

Dlaczego Safe by Choice? Chcemy, by wszyscy pracownicy, kontrahenci
i goscie wracali do domu bezpieczni. Jest to wspolny cel firmy Yara
i wszystkich, ktérzy w niej pracuja.

Nasze wyzwanie:

bezpieczni
z wyboru

safe

BY CHOICE

Pomaganie innym i korygowanie
ich postepowania

Duma z organizacji
Docenianie wynikéw zespotu

Poczucie odpowiedzialnosci
w ramach zespotu na wszystkich
szczeblach

Troska o innych
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Wprowadzenie
do systematycznej inspekgcji

Systematyczna inspekcja w potaczeniu z Safe by Choice — Sposéb pracy
stanowi podstawe do stworzenia i rozwoju dyscypliny operacyjnej.

Dyscyplina operacyjna 0znacza, ze wszyscy pracuja zgodnie z ustalonymi
standardami, nie akceptuja zadnych odstepstw oraz pragng pracowac
W sposob zapewniajacy wysoka jakosc.

Menadzerowie ponosza odpowiedzialnos¢ za wyznaczanie standardow
i dbaja, by wszyscy pracownicy (w tym menadzerowie) i wykonawcy
pracowali zgodnie z uzgodnionymi standardami.

Niniejsza broszura ttumaczy, jak systematyczna inspekcja wpasowuije sie
w naszg Sciezke Safe by Choice:

= wyjasnia systematyczna inspekcje i jej przyczyny;

= ustala, jak wprowadzi¢ w zycie systematyczng inspekcje;

= razem z Safe by Choice — Sposéb pracy stanowi podtoze
do budowania dyscypliny operacyjnej;

= pokazuje menadzerom, jak ustanowic proces kontroli danego obszaru,
aby zapewnic realizacje standardow Yara;

= ustanawia odpowiedzialnos¢ przy wykonywaniu codziennych
czynnosci. Wspiera, lecz nie jest identyczna z procesem wewnegtrznego
audytu dla celéw certyfikacji.

Jest oparta na prostym przekonaniu, ze rzeczy mierzalne sa wykonalne.
Oznacza to, ze systematyczna inspekcja powinna miec charakter
formalny: wyniki powinny by¢ zapisane, korekty monitorowane, dobre
praktyki wzmacniane.

41 Yara®

Rozwoj kultury,

badz rozwoj
istniejacych
Przekazywanie zaktadowych
idei oraz wydziatowych
Safe by Choice komitetow
w matych bezpieczenstwa
grupach
Wprowadzenie
Safe by Choice
- Sposob Pracy
i systematyczne
inspekcje
Systematyczna
inspekcja —

podstawowa czes¢
sktadowa opisana

w naszym planie
dziatan Safe by Choice

warsztaty nt. barier
i tworzenie nowych

Formowanie
zespotow ds.
usuwania barier
Z wyraznymi
kompetencjami
i ulepszone
rozwigzywanie

problemow

Informacje
zwrotne
na temat
zaobserwowanych
zachowan
i dalsze ich
monitorowanie

Identyfikacja
zagrozen |
Zarzadzanie
ryzykiem
i Planowanie
i przygotowywanie
Czynnosci,
i zapobieganie
wypadkom
klasy 1& 2

Wypetnianie
luk i sprawdzanie
postepu
na TDMYR Mid

od wzgledem
E £ Year Check

bezpieczenstwa

funkcjonalnego
oraz luki

w kompetencjach

Biznesplan behawioralnych
i ustawienia menadzeréw
PMP / KPI

i kadra nadzorujaca
na tle uzgodnionych
standardow



W jakim celu nalezy dokonywac inspekcji?

Pomiar jest niezbedny do utrzymania

i ulepszania wydajnosci bezpieczenstwa.
Pomiar moze by¢ zaréwno reaktywny
(liczenie liczby wypadkow), jak i proaktywny
(monitorowanie stopnia zgodnosci

ze standardami). Oba sg wymagane.
Proaktywne pomiary dostarczajg informacji
0 wydajnosci przed wypadkiem, zdarzeniem
czy sytuacja powodujaca utrate zdrowia.

Na przyktad, systematyczna inspekcja
rusztowania zapewni, ze bedzie ono spetniac
wymagania w zakresie wyposazenia w barierki
chronigce ludzi i materiaty przed zsunieciem
sig, inna inspekcja zapewni, Zze narzedzia
elektryczne beda sprawne i odpowiednie

do wykonywania danej pracy. Sytuacje
obarczone ryzykiem s3 eliminowane,

dzieki czemu zapobiega sie wypadkom.
Inspekcja miejsca pracy stanowi w Yara
element monitoringu. Innymi elementami
sg zwigzane z procesami certyfikacji ISO
audyty wewnetrzne, bezpieczenstwo oparte
na obserwacji zachowan, inspekcje
systemu cisnien itp.

Systematyczna inspekcja pozwala uzyskac
zgodnos¢ ze standardami i identyfikowac
ewentualne z nimi zwigzane niezgodnosci.
Nasze dziatania naprawcze pozwalajq
zapobiegac wypadkom i obrazeniom.

Odpowiednie dziatania

nalezy podjac
na podstawie
wyciagnietych
wnioskow

Dziataj

Przychodzimy

na miejsce pracy

i potwierdzamy, ze to,
o co prosilismy;,

jest nam dostarczane

Nalezy ustalic
standardy
dla naszych
wymagan
wobec pracy

Zaplanuj

Swoje zadania
wykonujemy
odpowiednio
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W jakim celu nalezy dokonywac
systematycznej inspekcji?

Podejscie systematyczne: Systematycznos$¢ oznacza, ze:
= pozwala skupit sie na obszarach miejsca pracy, gdzie wymagamy = ustalimy, co bedzie przedmiotem kontroli;
wysokiego poziomu jakosci i gdzie potencjalne ryzyko jest najwigksze; « ustalimy czestotliwosé inspekdi;

= ukazuje widoczne przywaddztwo w zakresie bezpieczenstwa; « wyznaczymy osobe, ktéra bedzie dokonywata inspekdji

= pomaga rozwina¢ kompetencje techniczne u wszystkich pracownikéw (nalezy pamietac, ze stanowi to odpowiedzialnos¢ menadzerow);

i kontrahentow; = stosujerny listy kontrolne dla spéjnej metodologii.
= zapewnia zrBwnowazong i Ciagta poprawe wraz z rozwojem naszej
zgodnosci i standardow;
= poprawia jakos¢ pracy, co w konsekwencji wptywa na zmniejszenie

kosztow. Dziataj Zaplanuj

Ciagta poprawa dzieki
systematycznej inspekcji

= Dziatanie na podstawie
doswiadczen uzyskanych w wyniku
systematycznej inspekcji powinno
stanowic zasade.

Dziataj Zaplanuj Sprawdz  \Wykonaj

Standaryzacja
Wykonaj

Standaryzacja

61 Yara®
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Co obejmuje systematyczna inspekcja?

Systematyczne inspekcje beda obejmowaty:
= Warunki fizyczne w zaktadach/budynkach itp.: porzadek, zagrozenia
W migjscu pracy, ogélne warunki w zaktadzie, stan sprzetu, ochrong maszyn.

= Narzedzia i sprzet uzywane przez pracownikdéw i wykonawcow:
narzedzia zasilane, rusztowania, narzedzia reczne, noze, weze, kable
przedtuzajace, sprzet pozarniczy, srodki do przemywania oczu
i sanitariaty z prysznicami BHP.

= Najwazniejsze procedury dla bezpieczenstwa pracy:
— zawartos¢ substancji organicznych, pH i poziom chlorkéw
w przechowywanych roztworach azotanu amonowego,
zezwolenia na prace, ocena ryzyka, procedura odtaczania napiecia
(ang. lock out and tag out), zarzadzanie zmianami itp.;

—ocena ryzyka, inspekcja i nadzor sg uznawanymi srodkami kontroli
W zarzadzaniu ryzykiem. Tam, gdzie sg one przewidziane, wymagana
jest systematyczna inspekcja, aby zagwarantowac ich stosowanie.
W procedurach operacyjnych ustala sie raczej takie srodki
niz ocene ryzyka.
= Ztote Zasady Yara.

= Jednostki rozwaza, co nalezy sprawdzi¢, aby zredukowac zagrozenia
W miejscu pracy i przeanalizowa¢ wypadki oraz zdarzenia zwigzane
z bezpieczenstwem. Dziatania oparte na znajomosci zagrozen i miejsc
wymagajacych korekty.

To, co nie zostato ujete w technicznych systematycznych inspekcjach,
to inspekcje pracownikow. Realizuje sie je poprzez obserwacje zachowan
oraz procesy informacji zwrotnej.

Gtowny punkt skupienia oraz metodologia obserwacji zachowan
i informacja zwrotna r6znig sie catkowicie od systematycznej inspekdji
- sg opisane w dokumentach Najlepszej Praktyki Yara, ktdra mozna

znalez¢ w Systemie Sterowania Yara.
Yara®l 7
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Wprowadzanie systematycznej inspekcji

Nalezy wdrozy¢ i monitorowac coroczny program
systematycznej inspekcji.
= Dziat HESQ ustali program i czestotliwos¢ inspekdji.

= Menadzerowie beda dokonywac inspekcji i monitorowa¢ dostrzezone
odstepstwa.

= Menadzer HESQ bedzie odpowiedzialny za przeglad wynikow inspekgiji
i identyfikacje niepokojacych, wymagajacych korekty zjawisk w catym
zaktadzie.

= Menadzerowie HESQ ustalg odpowiednig czestotliwos¢ inspekcji
w oparciu o wyniki inspekgji.

= Menadzerowie zaktadu/jednostki s3 odpowiedzialni za wypetnienie
programu inspekcji.

Plan inspekgji

Pomysl o:

= czasie i dacie inspekdji;

= powiadomieniu pracodawcy i zorganizowaniu wytgczenia czesci
lub catego zaktadu;

= powiadomieniu cztonkdw, ze inspekcja sie odbedzie;
= ustaleniu obszaru inspekdji.




Listy kontrolne

Nikt nie zdecydowatby sie na lot samolotem, wiedzac, ze piloci nie
uzywaja list kontrolnych i dziatajg na pamiec. Podobnie nikt nie narazatby
zycia swoich kolegow z pracy.

Listy kontrolne beda inne dla kazdego elementu poddawanego inspekcji.
Powinno sie ktas¢ nacisk na wazne wymagania zgodnosci oraz
odpowiednig szczegbtowos¢. Przyktadowo nie wystarczy sprawdzic,

czy rusztowanie posiada odpowiednig tabliczke inspekcyjna, ktdéra moze
by¢ juz nieaktualna. Lista kontrolna musi zawiera¢ kluczowe wymagania

dotyczace bezpieczenstwa, takie jak: wysokos¢ gornej i srodkowej barierki,

listwy cokotowe, drabiny, ptaskie platformy robocze, ochrona sciezek
dostepu itp.

W dalszej czesci podajemy przyktady.

Inspekcja
Dotyczy dostrzegalnego przywaédztwa w zakresie bezpieczenstwa pracy.

Powiedz ludziom, ze przeprowadzasz inspekcje, co kontrolujesz, i zapytaj,
czy jest cos, o czym chcg powiedziec.

Podczas inspekcji
= W razie potrzeby wracaj do poszczegblnych spraw i sprawdzaj je.

= Odznaczaj pozycje na liscie kontrolnej w miare postepow
W czynnosciach, a nie zapisuj rzeczy z pamieci po jakims czasie.

= Szczeg6towe ustalenia opatruj dodatkowym komentarzem.

* Rozmawiaj z odpowiednimi osobami i na biezgco omawigj
poszczegolne problemy.

Po inspekcji

Przesledz tok lokalnego procesu, ktory powinien obejmowac:

= Omowienie ustalen z lokalnym szefem wydziatu.

= Uzgodnienie, jakie obszary wymagaja dalszego monitorowania,
a takze wskazanie, kto bedzie je wykonywat (raport w Synergi).

= Przeglad i analiza sytuacji po zastosowaniu usprawnien pozwolg ustali¢,
jakie dziatania trzeba podjac. Uwzgledni¢ nalezy tez wszelkie notatki
sporzadzone w chwili przygotowywania raportu.

= Przekazanie wypetnionych inspekcyjnych list kontrolnych oraz raportu
z kontroli usprawnien osobie odpowiedzialnej za HESQ.

= Wykorzystanie wnioskéw podczas kolejnych inspekgji.
= Przekazywanie ustalen pracownikom przez szefow wydziatow.

Dziatania kontrolne

= HESQ odpowiedzialny za przeglad inspekcji, identyfikacje podobnych
problemaéw pojawiajgcych sie w réznych wydziatach i inicjowanie
dziatan naprawczych.

= HESQ odpowiedzialny za monitorowanie postepow w dziataniach.

= HESQ odpowiedzialny za obserwacje, czy plan inspekcji cechuje sig
wysoka jakoscia. O wszelkich odstepstwach nalezy informowac
menadzera odpowiedzialnego za jednostke/zaktad.
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Przyktadowa
lista kontrolna

101 Yara®

Przyktadowa lista kontrolna — Utrzymanie porzadku

Tytut: Utrzymanie porzadku

Lokalizacja:
Przez kogo:
Nr | Pozycja na liscie kontrolnej | Odstepstwo | Opis Podjete Niezbedne
natychmiastowe | poézniejsze
dziatanie dziatania
1 Czy ciagi piesze, Tak/Nie
ewakuacyjne i drzwi
ogniowe sg wolne —t | — |
od przeszkad? ]

Czy $mieci i inne odpady
sg umieszczane

w odpowiednich
pojemnikach?

Czy narzedzia oraz sprzet
sg przechowywane

w wyznaczonych miejscach
sktadowania

po zakonczeniu prac?

Czy miejsce pracy jest
utrzymywane w czystosci,
gdy praca jest w toku,

nie ma mozliwosci
posliznigcia sie,
potknigcia czy upadku?

Czy weze, kable elektryczne
itp. s3 zwiniete

i powieszone, aby nie
stwarzaty zagrozenia

po uzytkowaniu.

Gdy sa uzywane, rozktadane
s3 w sposob bezpieczny?

Dotyczy odpowiedzi
na tak lub na nie,
aby zapewnic
wzmocnienie
i informacje
zwrotng



Frevidadows fsts entrofna = #biorild _

oczyszczony przed
wejéciemn, by nie
wydobywaty sie dymy
z pozostatosci?

a pozostajaca zawsze na
swoim posterunku osoba
odpowiedzialng za
bezpieczenstwo funkcjonuje
system tacznosci?

Tytut: Zbiorniki Nr | Pozycja na liscie kontrolnej | Odstepstwo | Opis Podjete Niezbedne
natychmiastowe | pdzniejsze
R dziatanie dziatania
Lokalizacja:
Przez kogo: 8 | Czy wejscie do zbiornika Tak/Nie
£0: jest wystarczajaco duze,
aby pomiesci¢ cztowieka
Nr | Pozycja na liscie kontrolnej | Odstepstwo | Opis Podjete Niezbedne wchodzacego
natychmiastowe | pozniejsze i wychodzacego z aparatem
dziatanie dziatania tlenowym?

1 Czy istnieje szczegbtowa Tak/Nie 9 | Czy wentylacja jest
analiza bezpiecznego wystarczajaca?
stanowiska pracy dla tej
konk.retnlej czynnosci 10 | Czy powietrze znajdujace sie
w zbiorniku? wewnatrz zbadano pod

katem zawartosci tlenu,

2 | Czy sprawdzono, czy taka palnych substancji lotnych
prace da sie wykonat bez i toksycznych gazow?
wchodzenia do zbiornika?

1 | Jesli powietrze w zbiorniku

3 | Czy istnieje szczegdtowy nie nadaje sie do
system pracy stanowiacy oddychania, nalezy
czes¢ zatacznikow do zastosowac aparat do
pozwolenia na prace? oddychania. Nigdy nie

wzbogacac” powietrza

4 Czy wyznaczona jest tlenem, gdyz zwieksza to
odpowiedzialna osoba zagrozenie pozarem.
nadzorujaca, ktéra czuwa
nad stosowaniem 12 | Czy podczas stosowania
wymaganych zabezpieczen? w zbiornku o$wietlenia

i narzedzi elektrycznych
5 | Czy osoby pracujace sg one odpowiednie,
w zbiorniku dysponujg UISkOHEPIQCIOWE
odpowiednimi kwalifikacjami ! Z?bQ?DII?CZOﬂ@
i doswiadczeniem uziemieniem?
do wykonania tych prac?
13 | Czy istnieje awaryjny plan

6 | Czy zbiornik jest ratunkowy i czy jest
odizolowany/odciety od przygotowany odpowiedni
catego procesu produkcji sprzet ratunkowy?

i zrodet energii?
14 | Czy pomiedzy osobami
7 | Czy zbiornik zostat znajdujacymi sie w zbiorniku

Yara®l 11

(Al
<
wn
[yl
o
3
o
~
<
0
N
3
o
=
(7]
o
0
=
el
]




Czesto zadawane pytania | odpowiedzi

Czy w Yara dostepne sg standardowe

systematyczne inspekcje?

Nie ma jednego standardu dla catej firmy. W momencie publikacji niniejszej
broszury bedziemy dysponowa¢ wzorami, jednak problem polega na tym,
ze nie beda one uwzglednia¢ wymogow prawa obowigzujgcego w danym
kraju.

Czy centralny HESQ przygotuje

systematyczne inspekcje?

Inspekcje winny by¢ przygotowywane lokalnie przez odpowiedzialng
jednostke/wydziat przy wspbétpracy z centralnym HESQ.

Czy istnieje elektroniczny sposob zarzadzania
tym procesem?

W poczatkowych stadiach systematycznej inspekcji powinniscie opracowac
wtasne systemy. Planuje sie, ze z biegiem czasu powstang przy udziale
Synergi listy kontrolne standardowe dla catej Yara.



Nasz system konserwacji prewencyjnej

(ang. Preventive Maintenance) jest aktualnie
stosowany na potrzeby systematycznych inspekcji.
Czy cos trzeba w tym zmienic?

Nalezatoby przejrze¢ aktualne pozycje podlegajace inspekcji, a takze
czestotliwosci i materiaty pomocnicze oraz ustali¢, jak mozna poprawic
system.

Czy spacery bezpieczenstwa (ang. Safety \Walks)
mozna uznac za systematyczne inspekcje?
Tylko jesli Safety Walk spetnia wymogi programu systematycznych

i jesli wypetniana jest przy tym stosowana lista kontrolna systematycznej
inspekgji. Systematyczne inspekcje mozna uznac za pewien solidniejszy
poziom kontroli bezpieczenstwa pracy, poza normalnymi spacerami
bezpieczenstwa.

Czy osoby wykonujace systematyczne inspekcje
wymagaja szkolenia?

Starannie przygotowane listy kontrolne wraz z informacjami
pomocniczymi (Np. na co zwracac uwage w przypadku urzadzen
podnoszacych, jak informowac o usterkach, jakie dziatania zaradcze
podejmowac) pomoga, ale osoba wykonujgca systematyczne inspekcje
musi by¢ kompetentna. HESQ zobowigzany jest pomagac
odpowiedzialnej za to jednostce/wydziatowi.

Czy podwykonawcy mogg wykonywac
systematyczne inspekcje?
Tak, o ile spetniaja wymogi, jakie wyzej opisano.

Yara®l 13

(Al
<
wn
[yl
o
3
Q
~
<
(e}
N
3
o
3
0
o
0
=
el
o




14 1 Yara®



Systematyczne inspekcje

Yara®l 15



Yara Poland Sp. z 0.0.

ul. Malczewskiego 26, 71-612 Szczecin

tel. +48 91 433 00 35, fax +48 91433 04 34
e-mail: yarapoland@yara.com

www.yara.pl

safe

Chcesz sie dowiedzie¢ wigcej? R

Jesli chcesz sie dowiedziec¢ wiecej, zgtosic sugestie albo zadac pytania,
skontaktuj sie z lokalnym menadzerem lub koordynatorem HESQ.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie zostaty opracowane zgodnie z najlepsza wiedzg i doswiadczeniem Yara. Yara nie ponosi odpowiedzialnosci
za nieprawidtowe i niezgodne z instrukcjq stosowanie produktow Yara. Tres¢ niniejszej publikacji nie moze by¢ powielana lub rozpowszechniana w zadnej formie
i w zaden sposéb bez uprzedniego zezwolenia Yara. Wszelkie znaki towarowe, znaki graficzne, nazwy wtasne, logotypy i inne dane sg chronione prawem autorskim
i naleza wytacznie do Yara.
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