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Strategia Yara

Historia osiagniec¢ Yara stawia jg wsrad liderow dbajacych o bezpieczenstwo
pracy i srodowisko. Jestesmy przekonani, ze kazdego wypadku mozna
uniknac. Na tym przekonaniu w firmie budowany jest zintegrowany
program bezpieczenstwa. Podobnie traktowane sg zagadnienia
Srodowiskowe, zwtaszcza zwigzane z emisjg gazow cieplarnianych —
stanowig one kluczowe elementy dziatalnosci Yara w obszarze ochrony
zdrowia, srodowiska i bezpieczenstwa. Yara ktadzie ogromny nacisk

na HESQ (Health, Environment, Safety and Quality Policy).

Jego gtowne elementy to:

Zdrowie i bezpieczenstwo

= Wypadkéw mozna uniknaé. Dazymy do wyeliminowania zagrozen dla
zdrowia i zycia, tj. wypadkéw przy pracy, choréb zawodowych, wypadkow
zwigzanych z kontaktem z chemikaliami i produktami chemicznymi
oraz incydentéw zagrazajacych srodowisku naturalnemu.

Srodowisko i zmiany klimatyczne

= Zarzadzamy naszymi dziataniami oraz wdrazamy produkty
i ich zastosowania, starajac sie zmniejszyc¢ ich niekorzystny wptyw
na Srodowisko.

= Pragniemy byc¢ liderem w swojej branzy pod wzgledem redukcji emisji
gazow cieplarnianych powstajacych podczas produkcji naszych wyrobow.

Jakos¢ i zarzadzanie produktem

= Stale szukamy nowych mozliwosci podniesienia jakosci naszej pracy,
procesow produkcyjnych, produktéw oraz jakosci obstugi klienta.

= We wspétpracy z dostawcami, dystrybutorami i klientami pracujemy
zgodnie z zasada, iz nasze produkty oraz surowce do ich produkcji,
dodatki i potprodukty s wytwarzane, transportowane, przechowywane,
dystrybuowane i uzytkowane w sposdb bezpieczny, majac na wzgledzie
zdrowie, bezpieczenstwo publiczne, bezpieczenstwo pracy oraz troske
0 Srodowisko.
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Polityka HESQ

Yara dostarcza rozwigzan dla zréwnowazonego rolnictwa i srodowiska.

Nasza misja jest tworzenie wartosci dla rolnikéw, klientow,

naszych udziatowcow i ogotu spoteczenstwa.

Poprzez te polityke dazymy do doskonatosci w HESQ. Stanowi ona
kluczowy element sukcesu w naszej dziatalnosci. We wszystkich
procesach i operacjach Yara najwazniejsza jest jakosc.
Zobowigzujemy sie by¢ odpowiedzialnym cztonkiem spoteczenstwa
oraz dazyc¢ do doskonatosci we wszystkich naszych dziataniach.

Tam, gdzie przepisy panstwowe nie zapewniajg odpowiedniej kontroli,
bedziemy wspotpracowac z rzadami, politykami, spoteczenstwem

i przedsiebiorstwami, aby ksztattowac przepisy i praktyki, ktore
pozwalajg osiggnac ten cel.

Poza zaangazowaniem Yara w inicjatywe ONZ Global Compact
podstawa naszej dziatalnosci jest Kodeks etyczny (Code of Conduct).
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Zdrowie i bezpieczenstwo

= Wypadkéw mozna unikngé. Naszym celem jest wyeliminowanie
wypadkoéw przy pracy i zapewnienie bezpiecznego i zdrowego
srodowiska pracy wszystkim naszym pracownikom.
Bezpieczenstwo zawsze stanowi nasz najwyzszy priorytet.

Srodowisko

= Promujemy zréwnowazone rolnictwo, dostarczamy rozwigzan
przyjaznych dla Srodowiska naturalnego, przyczyniajac sie do
globalnego wzrostu, jednoczesnie dbajac o bezpieczenstwo zywnosci,
efektywne wykorzystanie zasobéw oraz ochrone srodowiska.
Stawiamy na dziatania energooszczedne oraz redukcje emisji
i wptywu proceséw oraz produktéw na Srodowisko.

Ochrona

= Chronimy nasza organizacje, pracownikéw i majatek przed
szkodliwymi dziataniami.

Zarzadzanie produktem

= Systematycznie monitorujemy jakos¢ i obstuge wszystkich naszych
produktéw, dbajac o to, by byty traktowane z nalezyta starannoscia
w catym tancuchu wartosci. Podejmujemy dziatania zmierzajace
do zmniejszenia ryzyka zwigzanego z nieprawidtowym
uzytkowaniem produktu.

Jakos¢

= Doskonalimy nasza polityke zdrowia, ochrony srodowiska,
bezpieczenstwa i jakosci. Monitorujemy powstajgce problemy,
zmiany w prawie, innowacje techniczne, jak rowniez nasze praktyki
i procesy, po to aby aktywnie i szybko reagowac na globalne i lokalne
zmiany oraz mozliwosci. Polityka ta podlega regularnej weryfikacji.



Komunikacja

= Podstawa naszej komunikacji jest transparentnos¢ i szybkose
przekazu. Przedstawiamy nasza polityke i wyniki zgodnie z naszym
zobowigzaniem wobec pracownikéw i udziatowcow.

Odpowiedzialnos¢

= Wdrazamy nasza polityke na poziomie pracownikéw, menedzeréw,
organizacji i systemoéw kontroli. Przeprowadzamy regularne audyty
i przeglady roczne, aby zweryfikowac zgodnos¢ we wprowadzeniu tej
polityki oraz jej wykonania przez firme. Zgodno5¢ z niniejsza polityka
jest obowigzkowa dla kazdego pracujacego dla Yara. Polityka ta
zostata przyjeta przez zarzad i dotyczy wszystkich pracownikow
i catosci dziatalnosci firmy.
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Dyrektywa HESQ

1. Zakres
Dyrektywa wewnetrzna Yara.

2. Cele

Dyrektywa reguluje prace Yara pod katem bezpiecznej pracy,
bezpieczenstwa procesu, ochrony srodowiska, jakosci, produktu
i bezpieczenstwa produktu.

3. Wymagania zgodnosci

1.

2.

Wszystkie jednostki Yara beda przestrzegaty wysokich
standardow utrzymania porzadku.

Wszystkie jednostki Yara wyznaczg sobie roczne cele i plany
dziatania w zakresie bezpieczenstwa.

. We wszystkich jednostkach funkcjonowac¢ beda komitety

bezpieczenstwa ztozone z menedzera jednostki i cztonkdw
reprezentujgcych wszystkie poziomy organizacji.

. Wszyscy pracownicy beda regularnie uczestniczyé

w szkoleniach dotyczacych HESQ.

Wszystkie stanowiska beda ocenianie pod wzgledem
bezpieczenstwa. Dla stanowisk pracy uznawanych za kluczowe
bedzie przeprowadzana analiza bezpieczenstwa. Stanowiska
kluczowe beda opisane w procedurach zawodowych, a opis taki
okresla¢ bedzie niezbedny sprzet ochrony osobistej, o ile ma
zastosowanie. Pracownicy zostang odpowiednio przeszkoleni.

. Stosowanie sprzetu ochrony osobistej zostanie okreslone

dla pracownikow, podwykonawcow i gosci.
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7. Realizowany bedzie plan konserwacji prewencyjnej.

8. Modyfikacje systemoéw procesowych oraz urzadzen beda
zatwierdzane na podstawie systematycznych przegladéw.

9. Stosowany bedzie system zezwolen na prace.

10. Stosowany bedzie system zatwierdzania podwykonawcow.

11. Wszystkie wypadki oraz sytuacje zagrozenia beda zgtaszane
i badane, a nastepnie zostang wprowadzone Srodki naprawcze.

12. Zostanie opracowany plan dziatania w sytuacji kryzysowej,
ktéry bedzie testowany przynajmniej raz w roku.

13. Wszyscy menedzerowie beda wykonywac spacery
bezpieczenstwa (WOC: Walk-Observe-Communicate).

14. Zostanie opracowany program bezpieczenstwa opartego
na obserwacji zachowan (BBS: Behaviour Based Safety).

15. Aby wprowadzi¢ z powodzeniem powyzszg zasade, niezbedne
jest catkowite zaangazowanie i wsparcie line managers.

4. Organizacja, zakres odpowiedzialnosci
i upowaznienia (Zasady bezpieczefnstwa Yara)
Menedzerowie na wszystkich szczeblach odpowiadajg za
przestrzeganie HESQ w swoim obszarze odpowiedzialnosci,

za zgodnos¢ z wymogami prawa 0raz z wymogami
tzw. Yara Steering System.



Line Managers majg obowigzek:

= redukowac ryzyko w mozliwie najwigkszym stopniu;

= ustalac standardy i cele bezpieczenstwa, monitorowac, kontrolowac
i wykonywac uzgodnione dziatania na czas, a takze dokonywac
przegladéw efektywnosci osiagania dyscypliny operacyjnej
i nieustannego udoskonalania HESQ;

= uczyc¢ pracownikéw bezpiecznej pracy.

Pracownicy majg obowiazek:

= posiadac¢ odpowiednie kwalifikacje pozwalajace na bezpieczng prace;

= przestrzegac przepiséw i wymogow bezpieczenstwa;

= zwracac uwage na wtasne ryzykowane zachowanie oraz zachowanie
innych, aby wzmacnia¢ zachowania bezpieczne;

= podejmowac natychmiastowe dziatania naprawcze, zgtaszac

i monitorowac ryzykowne zdarzenia i warunki niebezpieczne.

Yara HESQ jest odpowiedzialne za:

= sprawdzanie, czy dziatania Yara sg wykonywane zgodnie
z zasadami HESQ, opisanymi w tzw. Yara Steering System;

= zapewnienie wszystkim jednostkom dostepu do informagji
na ten temat;

= doradzanie organizacji w tym zakresie;

= utatwianie wspodtpracy i wymiany najlepszych praktyk
w tych obszarach;

= przy wspo6tpracy z Yara HESQ wszystkie jednostki zostanag
przygotowane do wymiany informacji oraz rozwijania podobnych
postaw i standardéw we wszystkich krajach i jednostkach
biznesowych.

Kazdy jest zobowigzany do bezpiecznego wykonywania pracy
— stanowi to warunek zatrudnienia.
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/Ztote Zasady Yara
— Twoje bezpieczenstwo

Nie ma nic wazniejszego od bezpieczenstwa Twojego
oraz bezpieczenstwa Twoich wspotpracownikdw.

Dlatego tez przyjelisSmy Ztote Zasady bezpieczenstwa,
ktére dotycza dziatan obarczonych najwyzszym ryzykiem.

Przestrzeganie tych zasad pozwoli Ci ustali¢ najwazniejsze warunki,
jakie musza zostac spetnione przed podjeciem pracy oraz w jej trakcie.

Wazne, abys poswiecit chwile na zapoznanie sie ze Ztotymi Zasadami
bezpieczenstwa oraz zwigzanymi z nimi standardami pracy.

Ztote Zasady bezpieczenstwa dotycza dziatan,
ktére niosa ryzyko odniesienia powaznych obrazen.
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Praca
na wysokosci

Praca

z substancjami
lub mieszaninami
niebezpiecznymi

Praca

z zabezpieczonym
sprzetem,
maszynami

i systemami
kontroli

Praca
z urzadzeniami
zasilanymi

Wszystkie prace wykonywane
na wysokosci wymagaja
przeprowadzenia oceny ryzyka,
a kazdy stwierdzony przypadek
nieprzestrzegania obowigzku
stosowania uprzezy
zabezpieczajacej skutkuje
natychmiastowym zwolnieniem

Nalezy minimalizowa¢ kontakt

z substancjami chemicznymi.
Tam, gdzie jest taka potrzeba,
nalezy stosowac sprzet ochronny

Nie wolno zdejmowac

z maszyn oston i przyrzadéw
ochronnych bez pisemnej zgody.
Wykonywanie pracy bez nich
wymaga zezwolenia na prace

Wszystkie zrodta energii

nalezy wytaczy¢ i odtaczy¢

od zasilania przed rozpoczeciem
pracy



Zaangazowanie zarzadu
| przedstawicieli pracownikdw

Zarzad Yara oraz Europejska Rada Zaktadowa daty wyraz swojemu 4. Nalezy opracowac i uaktualnia¢ procedury bezpieczenstwa, plany,
zaangazowaniu w Ramowej umowie o bezpiecznej pracy w zaktadach. narzedzia oraz inne ulepszenia, biorgc pod uwage doswiadczenie
zdobyte wraz z uzytkownikami. Bezpieczenstwo oparte
Ramowa umowa o bezpiecznej pracy na obserwacji zachowan stanowi wazne narzedzie
Europejska Rada Zaktadowa i zarzad Yara International przywiazuja do opracowywania ulepszen.
ogromng wage do kwestii bezpiecznej pracy. 5. Kluczowa sprawa jest, aby menedzerowie/ zwigzki/ przedstawiciele
pracownikéw prowadzili rozmowy w sposéb otwarty
Celem jest ZERO wypadkow oraz osiagniecie tego celu poprzez oraz dwustronny.
przestrzeganie nastepujacej umowy bezpieczenstwa: 6. W przypadku nieprzestrzegania zasad bezpieczefistwa zostanie n
1. Zasady bezpieczenstwa Yara okreslaja obowiazki menedzerow, wdrozona uzgodniona z lokalng rada zaktadowa 3
pracownikow i podwykonawcow. Wedtug niniejszych zasad lub przedstawicielami zwigzku procedura dyscyplinarna. g
stworzenie i utrzymanie bezpiecznego miejsca pracy to obowigzek Obowigzujace dziatania dyscyplinujace: A
wszystkich pracoy\/nik"éw i podwykonawcow na wszystkich 1. rozmowa dyscyplinujaca; 3:
szczeblach organizacji. . n
ostrzezenie ustne; o

Systematyczne monitorowanie i inspekcje w miejscu pracy sg
niezbedne do zredukowania ryzyka. Wyniki inspekcji oraz
monitoringu stanowig kluczowe dane do opracowywania rocznych degradacja, przeniesienie, utrata stazu pracy, utrata pens;ji
planéw ulepszen. lub zwolnienie.

Wymagane s procedury zwigzane z zadaniami, zezwolenia na
prace i analiza bezpiecznych stanowisk pracy. Musza by¢ one
sporzadzone w jezyku zrozumiatym dla oséb wykonujacych dang
prace. Sprzet ochrony osobistej bedzie traktowany jako $rodek
dorazny.

ostrzezenie pisemne;

BwN
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Safe by Choice — Bezpieczni z wyboru

Safe by Choice to nazwa nadana przez Yara swojej kulturze Safe by Choice nie oferuje nowych narzedzi bezpieczenstwa —
bezpieczenstwa, ktorej celem jest zero wypadkow. celem jest podwyzszenie standardow bezpieczenstwa. Osiggniemy je
dzieki rozwijaniu swoich kompetencji funkcjonalnych i behawioralnych
Pozadana przez nas kultura bezpieczenstwa to taka, w ktorej oraz priorytetowemu traktowaniu zagadnien HESQ.
my wszyscy — 0sobno i wspolnie — bierzemy na siebie odpowiedzialnos¢
za nas samych oraz innych pracownikow. Zasady bezpieczenstwa Yara definiujg zakres odpowiedzialnosci,
jaki powinien obowigzywac¢ w praktyce, aby osiggnac kulture,
Safe by Choice wymaga od nas stosowania istniejgcych juz narzedzi w ktorej bedziemy mogli z duma powiedzie¢: razem dbamy
bezpieczenstwa z wiekszg odpowiedzialnoscia i zaangazowaniem, 0 bezpieczenstwo (We Care Together).

niz robimy to obecnie.
Korzysci

Problem :
= Yara bezpiecznym

miejscem pracy

= Nie akceptujemy wypadkow Ograniczanie liczby
pracownikow wypadkow przy pracy
i podwykonawcéw i ich wptywu na rodziny

Rozwiazanie Yara

= Naszym celem
jest zero wypadkow

= Firmie Yara lezy na sercu = \Wprowadzenie strategii
Twoje bezpieczenstwo Safe by Choice w celu

wypracowania u jednostek
i zespotow zachowan,
postaw i kultury zgodnych
z Zasadami bezpieczenstwa
Yara; minimalizowanie
prawdopodobienstwa
wypadku
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Safe by Choice
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Yara Poland Sp. z o.0. BY CHOICE
ul. Malczewskiego 26, 71-612 Szczecin

tel. +48 91 433 00 35, fax +48 91433 04 34

e-mail: yarapoland@yara.com

www.yara.pl

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie zostaty opracowane zgodnie z najlepsza wiedzg i doswiadczeniem Yara. Yara nie ponosi odpowiedzialnosci
za nieprawidtowe i niezgodne z instrukcjg stosowanie produktow Yara. Tres¢ niniejszej publikacji nie moze by¢ powielana lub rozpowszechniana w zadnej formie
i w zaden sposéb bez uprzedniego zezwolenia Yara. Wszelkie znaki towarowe, znaki graficzne, nazwy wtasne, logotypy i inne dane sg chronione prawem autorskim
i naleza wytacznie do Yara.
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