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Wprowadzenie do Safe by Choice

Safe by Choice jest nazwa nadang przez Yara programowi,
ktorego celem jest zero wypadkow.

Opisuje ona réwniez kulture bezpieczenstwa, dzigki ktérej zero wypadkow
jest mozliwe do osiagniecia. Pozadana przez nas kultura bezpieczenstwa
polega na tym, ze my wszyscy, osobno i wspolnie, bierzemy na siebie
odpowiedzialnosc za siebie i wspotpracownikow.

\Wymaga to od nas stosowania istniejgcych juz narzedzi bezpieczenstwa
przy wyzszej jakosci, z wigksza odpowiedzialnoscig, zaangazowaniem
i konsekwencjg, niz robimy to dzisigj.

Osiggniemy to dzieki rozwijaniu naszych kompetencji funkcjonalnych

i behawioralnych oraz trosce o nasze wspoélne bezpieczenstwo.
Zasady bezpieczenstwa Yara definiujg zakres odpowiedzialnosci, ktory
umozliwi nam kreowanie kultury, dzieki ktérej bedziemy mogli z duma
stwierdzi¢: Razem nam zalezy (We Care Together). Zostaty one
szczeg6towo opisane w niniejszej broszurze.

W broszurze okreslono, co musimy zrobi¢, aby osiagnac cel zero
wypadkow. Dlaczego Safe by Choice? Chcemy, by wszyscy pracownicy,
kontrahenci i goscie wracali do domu bezpieczni. Jest to wspélny cel firmy
Yara i wszystkich, ktérzy w niej pracuja.

Nasze wyzwanie:

Safe by Choice

safe

BY CHOICE

Pormaganie innym/
korygowanie innych

Poczucie dumy z organizadji
Istotna rola dziatan zespotowych

Poczucie wtasnosci
i przynaleznosci do zespotu
na wszystkich szczeblach

Zalezy mi na innych

Yara®
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Wprowadzenie do Safe by Choice
— Sposo6b dziatania

Safe by Choice taczy sie z Systematyczna inspekcja.
Stanowi podstawe tworzenia i rozwijania dyscypliny operacyjnej.

Dyscyplina operacyjna to: wszyscy pracujq zgodnie z przyjetymi
standardami, bez akceptacji dla zadnych odchylen.

Wymaog ten zgodny jest z Zasadami Bezpieczenstwa Yara,

z ktoérych wynika, ze na menadzerach spoczywa odpowiedzialnosé
z3a wyznaczanie standardow i dbanie o to, aby wszyscy pracownicy
(z menadzerami wiacznie) oraz podwykonawcy pracowali zgodnie
z przyjetymi standardami.

Niniejsza broszura:

= jest skierowana do kadry zarzadzajacej, czyli do ludzi,
ktoérzy sa w stanie dokona¢ trwatych zmian w swoich zespotach;

= przedstawia nam proces dziatania, w ktérym nie ma miejsca
ani akceptacji dla odstepstw od uzgodnionych standardéw;

= wraz z Systematyczng inspekcja stanowi baze dla pracy
nad uzyskaniem dyscypliny operacyjnej.

4 | Yara®

Przekaza¢
przestanie
Safe by Choice
matym grupom

Warsztaty
Bariery w rozwoju
kultury” - powotac
nowe lub rozwinaé

istniejgce zaktadowe

lub wydziatowe
komnitety
bezpieczenstwa

Safe by Choice
- Sposdb
dziatania

i Systematyczna
inspekcja

Powotac

zespoty

ds. usuwania
barier

z klarownymi

uprawnieniami

Identyfikacja
zagrozen
i zarzadzanie
ryzykiem
oraz planowanie
i przygotowywanie
dziatan i skupienie
na wypadkach
klasy 1& 2

Biznesplan
i wyznaczanie KPI
W rocznym
planie oceny
pracownikow

Informacje
zwrotne
Z obserwacji
zachowan

oraz dziatania

naprawcze

menadzerow
i nadzorujacych
pod katem ich
kompetencji
funkcjonalnych
i behawioralnych
w zakresie
bezpieczenstwa
pracy w oparciu
0 przyjete standardy

Usuniecie
nieprawidtowosci,
sprawdzenie
postepow
zatozonych
w Srodrocznym
planie TDMYR.




Jak korzystac z broszury

Niniejsza broszura dostarcza kadrze zarzadzajacej porad z zakresu
umiejetnosci komunikacyjnych i racjonalizatorskich, dzieki ktérym
bedzie mogta motywowac swoje zespoty i rozwijac zachowania,
przewidziane w Safe by Choice — Sposéb dziatania.

Aby to osiagna¢, menadzerowie musza:

= zrozumiec, co oznacza Safe by Choice — Sposdb dziatania
— muszg wyjasnic to swojemu zespotowi i odpowiedzie¢
na jego pytania;

wyznaczy¢ termin spotkania z zespotem;

= zastanowic sie, jak mozna rozwija¢ Safe by Choice
- Sposéb dziatania.
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Dobry wynik wymaga akceptacji

Nie ma znaczenia, jak dobry jest dany plan, jesli nie spotyka sie

z akceptacja - trudno bedzie o jego realizacje i dobry, trwaty wynik.
Angazowanie ludzi i decydentéw w rozwijanie planu zapewni jego
akceptacje i ostatecznie doprowadzi do jego realizacji.

Ludzie to czes¢ rozwigzania, a nie problem. Zadaniem lidera w rozwijaniu
Safe by Choice — Sposéb dziatania jest stymulowanie akceptacji
poprzez angazowanie pracownikow w opracowywanie planu.

Akceptacja

6 | Yara®



Safe by Choice - Sposéb dziatania
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Proces Safe by Choice — Sposob dziatania

o Yara®
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Jesli oczekujemy akceptacji programu, pamietajmy o tym, ze:

Pracownicy i podwykonawcy muszg wiedzie¢, dokad zmierzamy.
Pierwszym krokiem jest uSwiadomienie im, co chcemy osiagnac
i jakie sg etapy procesu.

Musimy angazowac ludzi i budowac w nich poczucie wtasnosci,
by rozumieli, jakich standardow trzeba przestrzegac w miejscu pracy.

Musimy dostarcza¢ odpowiednich srodkow, aby uzyskac zatozony
Sspos6b dziatania.

Musimy sprawdzac, czy jesteSmy na wtasciwej drodze
i czy potrzebne s3 korekty.



Tworz Czy jest to sposab,
w jaki dziatamy?

Swiadomosc Angazuj

Czy wyjasnilisSmy,
o co nam chodzi? | czy
wszyscy to rozumiejq?

W jaki sposob budujemy Czy sg w stanie
zaangazowanie? to osiggnac?

Czy realizujemy
nasze zamierzenia?

WSszyscy musza znac cel
Yara, czyli zero wypadkéw,
i wiedzie¢, co oznacza
Safe by Choice.

Nasze dziatania

na rzecz budowy kultury
bezpieczenstwa wymagaja
konkretnych wysitkow

w kierunku podniesienia
jakosci narzedzi
bezpieczenstwa pracy.

W jaki sposéb mozesz
doprowadzi¢ do tego,
ze twoi ludzie beda
rozumiec plan dziatania
Safe by Choice?

Wraz z zespotem ustalaj,
jakie dziatania/ zadania/
warunki w miejscu pracy
mozna poprawic,

zeby ograniczy¢
prawdopodobienstwo
wypadku.

Wybierz co$, co angazuje
wielu, czego wyniki

s dobrze widoczne,

i uzgodnij standardy,
ktore demonstrujg
zachowania
charakterystyczne

dla programu

Safe by Choice.

Jakich narzedzi i jakiej
pomocy potrzebujg twoi
ludzie, jesli maja osiagnac
i utrzymac standard Safe
by Choice Spos6b
dziatania.

Wszystkie osoby powinny
realizowac polityke zero
odstepstw od standardu.

W jaki sposéb ty

i twoj zesp6t mozecie

zagwarantowac, ze korzysci

uzyskane z Safe by Choice
Sposaéb dziatania bedg

trwate?

Po sukcesie w pierwszym
dziataniu powinien przyjsc¢
sukces w dziataniu
nastepnym i kolejnych.

Jak bedziecie Swietowac
sukces?

Yara® | 9

ejuejeizp qosods — asioy) Aq ajeg



Proces Safe by Choice — Sposob dziatania
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Prowadzenie spotkania poswigconego
Safe by Choice — Sposéb dziatania

Akceptacja dla planu wymaga zaangazowania zespotu poprzez odbycie z nim
spotkania, na ktérym jego cztonkowie beda mogli wnies¢ wktad w rozwijanie
dziatan zwigzanych z Safe by Choice — Sposob dziatania.

Aby spotkanie to odniosto sukces, kluczowe znaczenie ma

budowanie Swiadomosci i angazowanie decydentow.

Budowanie Swiadomosci

Wyjasnianie Safe by Choice
Patrz: Safe by Choice - co to jest?

Wyjasnianie Safe by Choice — Sposab dziatania
Pojecie to wymaga, abysmy:

= okreslili i uzgodnili standard pracy, ktory ogranicza prawdopodobienstwo
wypadku;

= poswiecili czas i wysitek, by pracowac zgodnie z uzgodnionym standardem;

= wzieli odpowiedzialnos¢ za siebie i innych odnosnie do utrzymywania
standardu i eliminacji zagrozenia wypadkowego.

Aby to sie powiodto, grupa musi potaczyc sity w kierunku tego samego celu.



Jest to cos, do czego dzisiaj dazymy, lecz nie zawsze udaje sie to osiggac.
Tworzac rutyne opartg na powyzszych zasadach, mozemy wprowadzi¢

nawyki, ktére okreslajg sposadb, w jaki dziatamy. V Czy zawsze mam zapigte pasy bezpieczefistwa,

gdy prowadze wozek widtowy lub tadowarke itp.?

v Czy kiedy uzywam wezy do mycia itp., zawsze uwazam,
czy przypadkiem nie lez3 one tak, ze ktos przechodzacy
moze sie o nie potkng¢, i czy po skonczonej pracy odktadam
je na miejsce?

v/ Wiasnie tak dziatamy.

v Sa to nasze indywidualne oraz zbiorowe zachowania
i postawy.

v/ Okresla to nasza kulture.

Gdy to mozliwe, przy uruchamianiu jakiegos urzadzenia
lub instalacji zawsze korzystam z listy kontrolnej.

Zatem co nowego? V Gdy istnieje prawdopodobienstwo obrazen dtoni,
Musimy zapytac sami siebie: zawsze uzywam rekawic ochronnych.
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Jak nam idzie robienie tego, co planujemy zrobi¢? Czy:

= 0siggamy wysoki poziom jakosci?

* niezmiennie?

= zadania realizujemy zgodnie z planem bez wzgledu na pojawiajace sie
trudnosci?

Zawsze uzywam okularow ochronnych, gdy w mojej pracy
istnieje niebezpieczenstwo kontaktu oczu ze srodkami
chemicznymi.

Zawsze kontroluje stan kabli i gniazdek elektrycznych oraz
Czy w ten sposéb podchodzimy do wszystkich naszych zadan i czynnosci? narzedzi recznych, w razie potrzeby domagam sie wymiany.
Przejrzyj te pytania — niektoére z nich moga dotyczy¢ dziatalnosci na twoim
polu. Jesli na ktéres z nich odpowiesz nie, oznacza to, ze w jakis sposab nie
przestrzegasz operacyjnej dyscypliny i Ze jest cos, co trzeba poprawic.

Chodzac po terenie zaktadu, zawsze korzystam
z wyznaczonych Sciezek i przejsc dla pieszych

Jezeli ciggle bedziemy pracowac tak, jak pracujemy dzis, nadal bedzie ; ) :
- nie chodze skrétami.

istniato zagrozenie wypadkowe i moze sie zdarzy¢, ze komus stanie sie
krzywda!

Yara® | 1




Proces Safe by Choice — Sposob dziatania

Angazowanie kadry zarzadzajacej

Celem spotkania jest okreslenie, jakie dziatanie
lub jaka sytuacja w miejscu pracy spetnia nastepujace kryteria:

= gwarantuje sukces biznesowy;

= mozna je przedstawi¢ w formie wizualnej (bytoby najlepiej, gdybys zrobit
zdjecia przed wprowadzeniem udoskonalenia i po wprowadzeniu go);

= angazuje wiele 0sab;
= wigze sie w jakis sposdb z obszarem twojej pracy;
= przyczynia sie do zmniejszenia wypadkowosci lub innych strat.

Znajdz kolejne dziatania, dostosuj je do ww. kryteriéw, abys mogt powiedziec:
. Taki jest nasz sposdb dziatania”.



Sktanianie ludzi do méwienia

W pierwszej kolejnosci stuchaj.
Mow pbzniej i panuj nad emocjami.
Predzej czy pézniej ludzie zaczng mowic szczerze.

Uwazaj, abys bezwiednie nie spowodowat sytuacji,
w ktorej ludzie przestang wnosi¢ swoj wktad.

Afirmuj pozytywne aspekty — to potezna metoda motywowania.
Zarzadzaj nastrojami — np. usSmiechnij sie w odpowiednim momencie.

W pierwszej kolejnosci skup na sobie uwage — otworz spotkanie
pytaniem, anegdota lub interesujgcym faktemn.

Uzywaj prostego, klarownego jezyka.
Spraw, aby spotkanie byto krotkie i skoncentrowane na sprawie.

Zadawaj pytania otwarte - ,Jak wam sie podoba...", ,Do jakiego
stopnia...", ,Jak byscie opisali...". BadZ wytrwaty.

Uzywaj wyrazen typu ,To wazne dla ciebie, czyz nie?” lub ,Martwisz sie
o to, nieprawdaz?". Pamietaj tez, by chwali¢ i jaki to daje skutek.
Dokonuj podsumowai — podsumowania pozwalajg kontynuowad
rozmowe. Pamietaj — podsumowacé mozesz tylko wowczas,

gdy uwaznie stuchates.

Czeste problemy pojawiajgce sie na spotkaniach z zespotem
Zbyt szybkie odpowiadanie na negatywne komentarze

i uniemozliwianie pozostatym cztonkom grupy

budowanie pozytywnego obrazu rzeczy.

Ludzie krazg wokot tematu, nie koncentrujac sie na meritum sprawy.

Brak realizacji uzgodnionych dziatan lub brak troski o to,
czy inni je realizuja.
Niedostateczne przygotowanie.

Przyjmowanie niejasnych rozwiazan, ktére nie majg szans powodzenia.
Sprébuj zadac pytanie: ,,Co mozemy zrobic, zeby to zadziatato?".

Nieswiadomos¢, ze pracownik moze postrzegac Swiat inaczej i ze moze
to nie mie¢ znaczenia - staraj sie nie przekonywac wszystkich!

Menadzer mysli, ze zna wszystkie odpowiedzi! Lepiej jest powiedziec:
«Nie wiem, ze..."” lub ,,... to moze ja sie dowiem i dam
odpowiedz”.

Brak informacji zwrotnej po spotkaniu.
Czeste odwotywanie spotkan, gdyz wypadto cos innego.

Dopuszczanie do sytuacji, ze spotkanie jest zbyt rozgadane — przyjazna
atmosfera jest wazna, ale trzeba tez zrealizowac zatozenia.

Menadzer wytacznie méwi, zamiast stuchac. Inspiruj grupowg
konwersacje.

Yara® | 13
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Proces Safe by Choice — Sposob dziatania

6

safe

BY CHOICE

Burza mozgow w celu zebrania pomystow

Jest to najlepszy sposob gwarantujacy, ze wszyscy uczestnicy
biorg udziat i wszystkie pomysty sg wziete pod uwage

1. Okresl i uzgodnij cel. W tym przypadku: ,ustal, jakie nalezy podjac
dziatania, aby dzieki dyscyplinie operacyjnej Safe by Choice ograniczy¢
mozliwos¢ i wdrozy¢ Safe by Choice — Sposaéb dziatania.

2. Poddaj burzy mézgow pomysty i sugestie, uzgodniwszy na to czas.
Dwie techniki:

Indywidualna i grupowa

= Piszcie po jednym pomysle na kartce, wysytajcie je indywidualnie.

= Uczestnicy gromadza sie, odczytuja pomysty, te, ktore s podobne,
odtézcie na osobne stosiki.

Grupowa

= \Wypowiedzi zapisuj bezposrednio na tablicy.

= Przeprowadz runde indywidualng, a kiedy poszczegdlnym osobom
skoncza sie pomysty, otworz sie na grupe.

= Notuj to, co sie mowi.

= Kontroluj dyskusje; wytawiaj pomysty bez wzgledu na ich jakos¢.
Bedzie to podstawa do dalszej dyskusii.

3. Przedtoz pomysty do dyskusji grupowej, aby:
= lepiej je zrozumieg,
= osiggnac konsensus.



Efekty burzy mézgow

Pojedyncze osoby podchodza do stotu
= Roztozcie kartki z pomystami.
= Pogrupuicie kartki z podobnymi pomystami.

Dyskusja grupowa o pomystach
= Moze wygenerowact jeszcze wigcej pomystow.
= Wyjasnijcie wszystko i osiggnijcie konsensus.

Po osiagnieciu konsensusu w jakiejs sprawie zapiszcie pomysty na tablicy.
Mozna utozy¢ je wedtug skali waznosci i akceptacji, by moc nastepnie
okreéli¢ kolejnos¢ ich realizacji.
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Proces Safe by Choice — Sposob dziatania

Zapewnianie wsparcia
Po uzgodnieniu standardu i konkretnych dziatan nalezy rozpocza¢ wdrozenie.
Trzeba pamietac o kilku waznych aspektach:

= Okresél standard i przekaz swojemu zespotowi.
= Wykonuj zdjecia przed wdrozeniem kazdej zmiany.
= Okresl konkretne dziatanie, aby wstepnie zrealizowac standard w krétkim

i uzgodnionym czasie, a nastepnie utrzymaj go jako czynnos¢ normalng,
codzienna.

= Ustal, czy potrzebne s3 jakies zmiany techniczne. Stworz plan dziatania.
Przyktadowo, jesli potrzebne sg dodatkowe wieszaki na weze lub jezeli
obecne wymagajg naprawy, uruchom $rodki, by szybko to zrobic.

= Opracuj porzadek dziatan powdrozeniowych, by mie¢ pewnosc,
ze uzgodniony standard jest realizowany bez odstepstw.

= Po wprowadzeniu standardu w zycie wykongaj zdjecia w celu wizualnego
potwierdzenia udoskonalenia oraz archiwizacji.

= Kreuj nawyk takiego sposobu dziatania. W sytuacji kiedy pierwsze
wybrane dziatanie bedzie realizowane, rozpocznij prace nad drugim,
a pdzniej nad trzecim, az ustanowisz podstawowa zasade uzgodnionych
standardéw oraz zero tolerancji dla odstepstw.




Trwata poprawa Wspieranie trwatosci zmian

Kiedy Safe by Choice — Sposéb dziatania zostanie juz okreslony Kiedy juz wszystko bedzie dobrze funkcjonowac, informuj o osiggnieciach
i uzgodniony, trzeba go bedzie trwale stosowa¢ w codziennym zyciu. w mailach, komunikatach, artykutach intranetowych itp. Pomoze to

Jak to wykonac? zmotywowac kolejne dziatania w zakresie Safe by Choice —

= Wprowadz Systematyczng inspekcje, aby zapewni¢ zgodnos¢ Sposob dziatania.

wszystkich rutynowych dziatan z uzgodnionymi standardami

! > Uznanie dla usprawnien i postepu — indywidualne i grupowe
i wprowadzong zasadg zero tolerangji dla odstepstw.

— jest silniejsze i przynosi lepsze efekty niz koncentracja na tym,

= Podejmuj natychmiastowe kroki w celu skorygowania odstepstw. co jest nie tak, jak nalezy.

= Korzystaj z narad Komitetu Bezpieczenstwa, zebran Tool Box itp., = Wyrazajac uznanie, pamietaj, aby chwali¢ w sposdb odpowiedni
aby wzmocni¢ standardy i oméwi¢ przyczyny ewentualnych i odnosic sie do tego, co zostato zrobione, i jakie ma znaczenie
odstepstw oraz potrzebne dziatania korygujace. w kategoriach bezpieczenstwa (co i dlaczego!)

= Ustal, kiedy i gdzie poszczegdlne osoby powinny ponosic Nalezy akcentowac¢ dziedziny, w ktérych praca odbywa sie w sposéb
odpowiedzialnos¢ za powtarzajace sie odstepstwa bezpieczny, przy ograniczonej grozbie wypadku, gdzie nie ma odstepstw
oraz konsekwentnie wprowadzaj odpowiedzialne dziatania. od standardéw bezpiecznej pracy.
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Czesto zadawane pytania | odpowiedzi

Gdzie moge znalez¢ podstawy programu Safe by Choice?
Zestaw narzedzi komunikacyjnych i strony intranetowe HESQ.

0Od dawna nie mamy wypadkow, dlaczego mamy
wprowadzac Safe by Choice — Sposob dziatania?

Ustanawiajac bezpieczny standard (sprzet roboczy, miejsce pracy

czy czynnosci robocze), tatwigj jest ustali¢ pojawienie sie odstepstwa.
Rozpoznanie odstepstwa pozwala dokonat bezpiecznego wyboru

i uniknaC ryzyka.

Czy moi przetozeni organizuja spotkania poSwigcone
Safe by Choice — Sposab dziatania?

Wszystkie zmiany, wydziaty i podgrupy powinny by¢ reprezentowane
i powinny wnosi¢ swoj wktad w spotkania. Osobg odpowiedzialng jest
menadzer danego dziatu i to on powinien organizowac spotkania.

Kto powinien uczestniczy¢ w spotkaniach Safe by Choice
— Sposob dziatania?

Im wiecej uczestnikdw, tym lepiej. Im szersza akceptacja i zakres
bezpiecznych sposobow pracy, tym lepiej rozwija sie kultura bezpieczenstwa.



Jak mamy informowa¢ wykonawcoéw o Safe by Choice
— Sposob dziatania?

Staraj sig, aby proces wdrozenia objat wszystkie stosowne informacje
dotyczace miejsca wykonywania prac oraz dziatan wykonawcow.

Wiacz wykonawcéw do rozméw podczas zebran Tool Boxu, skup sie

na Sposobach dziatania podczas dyskusji poswieconych planowaniu
przed pozwoleniem na prace, pytaj wykonawcdw na koniec ich pracy,
czy byty jakies problemy z przestrzeganiern Sposobéw dziatania.

Czy nasze aktualne praktyki moga by¢ uznane

za Safe by Choice — Sposob dziatania?

Tak, jesli tylko sg znane wszystkim i posiadajg system wspierajacy,
ktéry monitoruje ich przestrzeganie. Wez pod uwage zdarzenia
zarejestrowane dla twojego obszaru i krytycznie spdjrz na to, co obecnie
uznajesz za wiasciwe.

Czy bedac menadzerem, nie moge zwyczajnie
powiedzie¢ pracownikom, jakie sg zasady
Safe by Choice — Sposab dziatania?

Nie, musimy uzyska¢ maksimum akceptacji, wygenerowac poczucie
witasnosci i uzyskac zgode ze strony organizacji. Nie ma zgody = nie ma
sukcesu. To organizacja tak naprawde wie najlepiej, na jakie obszary
trzeba zwroci¢ uwage, i ze nalezy zachecac ludzi do dzielenia sie wiedza.

Czy istnieje szczegodlny sposob dokumentowania
Sposobéw dziatania?

Nie. Sposoby dziatania beda zmieniac sie i pojedyncza forma nie bedzie
we wszystkich przypadkach odpowiednia. Po wdrozeniu nie bedzie
powodu, by nie informowa¢ o uzgodnionych sposobach wykonywania
pracy w danych miejscach pracy. Zarzadzanie wizualne to potezna
technika — nalezy robi¢ duzo zdjec.

Nie mam doswiadczenia w prowadzeniu sesji
burzy mézgow, kto mi pomoze?

Tak jak w przypadku programu Safe by Choice, zadaniem lokalnego
koordynatora HESQ jest wspieranie organizacji i niniejszego procesu.
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Yara Poland Sp. z 0.0.

ul. Malczewskiego 26, 71-612 Szczecin

tel. +48 91 433 00 35, fax +48 91433 04 34
e-mail: yarapoland@yara.com

www.yara.pl

safe

. L BY CHOICE
Chcesz sie dowiedzie¢ wiecej?

Jesli chcesz sie dowiedziec¢ wiecej, zgtosic sugestie albo zadac pytania,

skontaktuj sie z lokalnym menadzerem lub koordynatorem HESQ.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie zostaty opracowane zgodnie z najlepsza wiedzg i doswiadczeniem Yara. Yara nie ponosi odpowiedzialnosci
za nieprawidtowe i niezgodne z instrukcjq stosowanie produktow Yara. Tres¢ niniejszej publikacji nie moze by¢ powielana lub rozpowszechniana w zadnej formie

i w zaden sposéb bez uprzedniego zezwolenia Yara. Wszelkie znaki towarowe, znaki graficzne, nazwy wtasne, logotypy i inne dane sg chronione prawem autorskim
i naleza wytacznie do Yara.
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